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การประยุกต์ใชว้บีเีอบนโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซลเพื�อแก้ป�ญหาการจดัลําดับงาน
ของกระบวนการผลิตคูม่อืการใชง้านจกัรเยบ็ผา้
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ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

บทนํา
       กระบวนการผลิตคู่มอืการใชง้านจกัรเยบ็ผา้ มกีารวางแผนการผลิตโดยการรบัขอ้มูลมาจากหลากหลายแผนก
ทําใหเ้กิดความซบัซอ้นในการวางแผนการผลิตรวมทั�งมเีงื�อนไขของเครื�องจกัรเขา้มาเกี�ยวขอ้งดว้ย ในป�จจุบนั
พนกังานที�หนา้งานเป�นคนวางแผนการผลิตเองที�หนา้งาน โดยมขีั�นตอนการรวมงาน การแยกประเภทงาน การเรยีง
วนัที�กําหนดสง่งาน และการแยกงานลงเครื�องปริ�นท์ ซึ�งทําใหต้้องใชเ้วลานานในการวางแผนและอาจเกิดความผดิ
พลาดจากมนษุยไ์ดง่้าย สง่ผลกระทบใหก้ารทํางานไมเ่ป�นไปตามแผนที�วางไวแ้ละไมม่ปีระสทิธภิาพ งานวจิยันี�ทําการ
พฒันาระบบในการจดัการและการวางแผนการผลิตของแผนก Print On Demand เพื�อปรบัปรงุกระบวนการ
วางแผนการผลิตและการจดัลําดับงานของคู่มอืการใชง้านจกัรเยบ็ผา้ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยประยุกต์ใชก้ารจดัลําดบั
งานแบบ Earliest Due Date (EDD) และใชว้บีเีอซึ�งเป�นฟ�งก์ชนัหนึ�งในโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซลสาํหรบัการ
พฒันาโปรแกรมในการเขา้มาชว่ยการวางแผนการผลิต 

          จากการไดล้งไปศึกษาและเก็บขอ้มูล เพื�อนาํมาวเิคราะหห์าแนวทางการแก้ไขป�ญหา
พบวา่จาํเป�นต้องมเีครื�องมอืที�ชว่ยในการวางแผนการผลิต อยา่งไรก็ตามการติดตั�งระบบ
สารสนเทศหรอืโปรแกรมเพื�อการวางแผนการผลิตโดยเฉพาะมต้ีนทนุที�สงู ทางเลือกอยา่ง
หนึ�งคือการประยุกต์ใชว้บีเีอ (VBA) บนโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซล (Microsoft Excel)
ที�มอียูบ่นคอมพวิเตอรท์กุเครื�องภายในโรงงานอยูแ่ล้วมาสรา้งและพฒันาระบบการ
วางแผนการผลิตของแผนก จงึเป�นที�มาของ POD Plan Calculator

    สามารถเพิ�มผลิตภาพโดยวดัจากค่าเฉลี�ยของ
ผลผลิตนบัเป�นจาํนวนหนา้ต่อชั�วโมงที�ไดอ้อกมา
ก่อนนาํไปใชอ้ยูที่� 1,788.98 หนา้ต่อชั�วโมง หลัง
จากนําไปใช ้มค่ีาเฉลี�ยอยู ่2,363.87 หนา้ต่อ
ชั�วโมง เพิ�มขึ�นจากเดิมคิดเป�นรอ้ยละ 32.13
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โครงานที� 89 ป�การศึกษา 2563

ขั�นตอนการดําเนนิงาน

1 วเิคราะห์แผนการไหลของกระบวนการ
และสาเหตทีุ�พบในกระบวนการ

2 นาํเสนอแนวทางปรบัปรุงแก้ไขป�ญหาที�ด้วยโปรแกรมสารสนเทศ

พฒันาโปรแกรมสารสนเทศ

ประยุกต์ใชว้บีเีอบนโปรแกรมไมโครซอฟต์เอ็กเซลเพื�อแก้ป�ญหา
การจดัลําดบังานของกระบวนการผลิตคู่มอืการใชง้านจกัรเยบ็ผา้ 

         โดยจะพบวา่ขั�นตอน รวบงานและวางแผนการผลิตที�หนา้งาน เป�นขั�นตอน
ที�สามารถควบคมุได้ในการที�จะทําการพฒันาปรบัปรงุเพื�อแก้ป�ญหาแผนการผลิตมี
การปรบัเปลี�ยนบอ่ยครั�ง 

        จากแผนภมูกิารไหลของกระบวนการผลิตทําใหส้ามารถทราบถึงขั�นตอนการ
วางแผนการผลิตที�หนา้งานอยา่งละเอียดและนาํมาวเิคราะหเ์ขยีนแผนภมูกิารไหลขั�นตอน
กระบวนการของการทํางานโปรแกรมไดทั้�งหมด 7 ขั�นตอนดังนี�

         เนื�องจากในการคํานวณสว่นนี�ฟ�งก์ชนัของไมโครซอฟต์เอ็กเซล (Microsoft Excel)
นั�นไมเ่พยีงพอต่อการคํานวณทางผูทํ้าการวจิยัจงึคิดค้นสรา้งฟ�งก์ชนัขึ�นมาเองผา่นวบีเีอ
(VBA) ชื�อวา่ ฟ�งก์ชนั Stack โดยมแีผนการไหลฟ�งก์ชนัดงัภาพ

นําโปรแกรมที�พฒันาไปทดลองใชง้านจรงิ

         นาํโปรแกรมที�พฒันาขึ�นมาไปทดลอง
ใชง้านจรงิในชว่งเดือน กันยายน 2563 พบ
วา่แผนการผลิตในชว่งวนัที� 17 ยงัมเีวลา
เหลือที�จะสามารถเพิ�มงานเขา้ไปและทําการ
เรยีกชา่งเขา้มาทําการซอ่มบาํรงุเครื�องจกัร
ได้โดยไมส่ง่ผลกระทบการการสง่มอบงานที�
กําหนดจงึได้ทําการทดสอบจรงิและติดตาม
ผล

ติดตามผลการดําเนินและแก้ไขปรบัปรุงจุดบกพรอ่ง
        เมื�อโปรแกรมที�พฒันาขึ�นผา่นการทดสอบก่อนนาํไปใชง้านจรงิแล้วก็จะถกูนาํไปใชง้านจรงิ
จากนั�นจะต้องมกีารคอยติดตามผลการทํางานของโปรแกรมวา่สามรถทํางานไดม้ปีระสทิธภิาพ
หรอืไมแ่ละติดตามขอ้บกพรอ่งเพื�อนาํมาปรบัปรงุแก้ไข พฒันาใหด้ยีิ�งขึ�น

มแีผนการผลิตที�สามารถปรบัเปลี�ยนแผน
รองรบัการเปลี�ยนแปลงตามสถานการณ ์

        สามารถลดเวลาในการวางแผนการผลิตได้
รวมทั�งกระบวนการผลิตคู่มอืการใชง้านจกัรเยบ็
ผา้จาก 48.62 นาที เหลือ 43.62 นาที หลังการนาํ
ไปโปรแกรมที�พฒันาเขา้ไปใชง้านและปรบัเปลี�ยน
กระบวนการทํางาน ลดเวลาไปได้รอ้ยละ 10.28  

สรุปผลการดําเนนิงาน
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10.28%
Production time reduce

32.13%
Productivity increase

เพิ�มผลิตภาพในกระบวนการผลิตของกระบวนการผลิตคู่มอื
การใชง้านจกัรเยบ็ผา้ 

มแีผนการผลิตที�สามารถรองรบัการเปลี�ยนแปลงสถานการณไ์ด้

วตัถปุระสงค์

10.28%


